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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG NAM 2016 VA PINH HUONG NAM 2017

Kinh giti: Dai hi dong Cé dong thwong nién nim 2017

Hoi ddng quén tri Tong cong ty cb phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
(SABECO) xin tran trong bdo céo Pai hoi ddng ¢b dong vé két quéd hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri (HPQT) trong ndm 2016 va dinh huéng hoat ddng trong nim 2017 nhu sau:

I. Két qué hoat dong trong nim 2016
1. Tinh hinh chung

Tinh hinh thé gi¢i nim 2016 da co6 nhitng bién dong, chtra dung nhiéu yéu t6 bat dinh
anh hudng dén mai trudng kinh té - chinh tri - x& hoi toan ciu trong nhitng nam t6i. Trong
d6 dang chti y nhét 1a nhing su kién lién quan dén két qua cua cude biu cir Téng théng tai
Hoa Ky (ciing cac chinh sich méi cia tan Téng thong nhu rt khoi hi€p dinh TPP, gia ting
bao ho thuong mai....), gid ning lwong thé gi6i phuc hoi én dinh, tang truong GDP cua Trung
Quéc & mirc thap nhit trong 26 nim qua, kinh t& Chau Au chua én dinh ..

Déi v6i Viét Nam, nén kinh té da c6 muc tang trudng khé én dinh, tuy nhién van con
nhiing kh6 khin, thach thire nhét dinh, dic biét 1 do tinh hinh thi tiét, méi treong bién dién
bién phtic tap nén anh hudng dén tiéu dung néi chung va thi trudng bia ndi riéng.

Thi treomg bia Viét Nam dén cudi ndm 2016 1a mot trong nhitng thi trudng ¢ sirc hip
din nhit thé giéi. Du khong con duy tri toc do tang trudng cao nhu giai doan 2010-2015
nhung thi trudng Viét Nam van thu hit sy gia nhap cia nhidu cong ty 16n voi ngudn lyc tai
chinh va kinh nghiém thi trudng dan dén sy canh tranh ngay cang khée liét hon. Bén canh
nhiing yéu t6 canh tranh truc tiép trong nganh hang, nhimmg yéu t6 khdc mang tinh vi mo tir
kinh té, x& hoi cling co sy tac dong tryc dién dén hoat dong kinh doanh ctia SABECO, d¢ 1a
tinh trang bién d6i khi hau, 1d lut, han han kéo dai lam gidm nhu cau tiéu thy, géy khoé khin
cho qua trinh vén chuyén san phim tai mot sb khu vuc nhu Mién Trung, Tay Nguyén va
Bong bang Séng Ciru Long; céac thude tinh nhan khiu hoc nhu thu nhép binh quén, do tudi
udng bia, nhén thire, phong cach song va thi hiéu ciia nguoi ubng ... dd c6 nhiéu thay doi, két
hop véi nhung xu huéng san phdm dang phat trién (bia twoi va bia craft) dan dén sy dich
chuyén dang ké vé phén khtie, chiing loai san phdm. Qua d6 dit ra nhilu thach thire cling nhu
co hoi cho SABECO véi thé manh tap trung hién nay tai cac phan khuc va sén phdm bia
truyén théng. Bén canh d6, chinh sich gia tang thué tiéu thu ddc biét va han ché tidu dung
ciing anh hudng khong nho dén hoat dong cia céc doanh nghiép kinh doanh san phim d6
udng c¢6 con nhu SABECO.

2. Két qua thuc hign cdc chi tiéu ciia hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2016

Trong bdi canh tinh hinh chung cia nam 2016 déi véi nganh bia - ruou - nude giai
khét 14 kho khin nhiéu hon thuén loi nhu da trinh bay ¢ trén, v6i nhitng dinh huéng chién
lwoce dang dén cing sy nd luc khéng ngimg ctia tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV, sur
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ung hd cua chinh quyen cac cap va nguoi tiéu dung trén cd nude, SABECO da dat duoc
nhitng két qua kinh doanh 4n twong trong nam 2016:

- Tong san lwong tiéu thu ctua cac san pham Bia Sai Gon dat 1.590 triéu lit, ting 8%
s0 voi san lugng tidu thu cia nim 2015, vuot 6.7% so vé6i ké hoach nam 2016 (mirc ting
trudng nay cao hon so voi mire ting truéng binh quan 6% ctia nganh bia Viét Nam trong nim
2016).

- Téng doanh thu dat 31.754 ty ddng, ting 13 % so v&i nam 2015 va vugt 11% so véi
chi tiéu ké hoach ctia nam 2016.

- Loi nhuén trude thué dat 5.707 ty dong, ting 31 % so vdi nam 2015 va vuot 28% so
v6i chi tiéu ké hoach ctia nam 2016 da duge Dai hoi dong cb dong thudng nién thong qua.

- Loi nhudn sau thué dat 4.655 ty ddng, ting 33 % so v&i nim 2015 va vuot 27% so
v&i chi tiéu ké hoach ciia nam 2016.

- Gia tri cac khoan ndp Ngén sach nha nudce trong toan hé théng SABECO uéc dat
16.500 ty ddng.

- Ty 1& chia ¢b tirc ctia ndm 2016 du kién thyc hién 12 30%, bang vdi chi tiéu ké hoach
ciandm 2016.

3. Hoat djng ciia HDQT trong nam 2016

Trong ndm 2016, dé chi dao, giam sat hoat dong san xudt kinh doanh ctia toan hé théng
SABECO, HPQT da tb chirc 12 phién hop truc tiép dé trién khai céc ndi dung cong viée quan
trong 1am co s& gitip Ban diéu hanh SABECO thuc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh cia
nam 2016. Ngoai céc phién hop thuong ky, HDQT ciing da théng qua cac Nghi quyét bing
hinh thtrc 14y y kién bing vin ban dé «chi dao kip thoi, hi€u qua cac vén @& phét sinh trong
hoat dong kinh doanh thudc thim quyén ciia HDQT.

Do quy m6 hoat dong cua SABECO ngay cang dugc mé rong, hoat dong kinh doanh
thwong xuyén phal diéu chinh dé phi hop véi tinh hinh thi trudng va nhiing bién ddng cua
mbi trudng kinh té, do viy ddi véi cac van dé thudc thim quyén xem xét ciia HPQT, cac
Thanh vién HDQT da lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao nhét, phét huy nang luc lanh
dao vi su phat trién bén vitng ciia SABECO va lgi ich ctia cb déng SABECO.

Dbi voicac Nghl quyét ctia Hoi d(‘)ng quan tri da dugc théng qua, hang thang déu dugc
gidm sat tién d6 trién khai va béo cdo két qua thuc hién trong cac phién hop giao ban ctia Ban
Diéu hanh hoic thong qua cac phién hop trao dbi, 1am viéc tryc tiép gitta Hoi ddng quan tri
va Ban Diéu hanh. Két qua chi dao, giam s4t c4c mit hoat dong ctia Téng cong ty trong nim
2016 thé hién qua cé4c linh vuc nhu sau:

3.1. Hoaqt ddng bdn hang - marketing:

- Nam 2016 Téng cong ty di thuc hién didu chinh téng thé hoat déng thwong mai
théng qua viée truc tiép quén Iy toan b hoat dong ban hang cua cac Cong ty thuong mai khu
vie, qua do giap cho Tong cong ty kwm so4t chit ché khau lwu thong phan phdi va téi da
héa loi nhudn san xuét kinh doanh. Viée cdu tric lai hoat dong thuong mai con giip cho Tong
cong ty chu dong trong cong tc didu hanh san xudt, ndm bt kip thoi nhitng chuyen bién clia
thi treomg dau ra san phim, gia ting dong tién luén chuyen trong toan hé théng, sir dung tap
trung, hiéu qua ngudn lyre tai chinh trong hoat dong tiép thi va hd tro ban hang.

- Tiép tuc gift ving thi phan Bia Sai Gon tai cac khu vuc thanh thi, mé rong do phu
tai cac khu vue nong thon, ning dan ty trong ban hang dbi véi cac san phdm cao cip. Py 1a
mdt nhiém vy hét sirc quan trong d6i voi SABECO trong bdi canh thi trudng bia Viét Nam
canh tranh ngay cang khéc liét.
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- Tén dung hiéu qua uu thé ctia mang ludi cac nha may san xuét trén ca nude @ to
chure diéu tiét tiéu thu hop 1y, giam cdc chi phi vén chuyén, chi phi quan 1y trung gian, dam
bao chét luwgng tir nha may san xuét dén nguoi tiéu ding.

- Céc hoat dong marketing ciing duge Tdng cong ty diéu phdi, td chic thuc hién
chuyén nghi€p hon, lya chon cac chuong trinh marketing mang tinh trong diém @é thuc hién
nhim truyén tai sdu rong hinh anh, thuong higu Bia Sai Gon dén cac déi tuong khach hang
muyc ti€u. Ndm 2016 SABECO cfing da thye hién chu tric danh myc thuong hidu va hé théng
nhan dién thuong hiéu dé xtng tAm véi vi thé ctia mot thwong hiéu 16n trong nganh hang tidu
dung Viét Nam.

3.2. Hoat djng san xudt va chudi cung ung:

- Cong tac san xult duge gidm sat, quan Iy chit ch& gitp cho viéc cung ting san pham
ra thi truong duoc 6n dinh, khic phuc kip thoi &nh hudng tir nhing yéu t6 khach quan va tinh
thoi diém cua thi trudng. Hoat dong san xuét duge thuong xuyén danh gi, quan ly, gén hiéu
qua kinh t€ voi cac chi tiéu vé tlet kiém nang lwong, nguyén vt lidu; kiém soat khi thai,
ngudn nude, ddm bao yéu ciu vé vé sinh méi truong.

- Gidm sét chit ché viée trién khai dau tu chi€u sdu vé may moc thiét bi, cong nghé
san xudt tai cdc Nha may dé dap Umg yéu céu ning cao chat lugng doi véi cac san pham Bia
Sai Gon trong toan hé thong SABECO.

- Tiép tuc nghién ctru cdc chiing malt, houblon moi dé da dang hoa ngubn cung cép
nguyén vat liéu chinh, hop 1y hoa cic cong doan sin xuét thanh phdm @& tiét kiém chi phi
dau vao va nang cao chit lwong san pham.

- Hoat d0ng cung ting hang hoa, nguyén vit li¢u dau vao nim 2016 dat hiéu qua cao
do ndm bét kip thoi dién bién ngudn cung, gia ca thi truong d(n vai cac mit hang nguyén vat
liéu chinh, qua do gitp cho Tong cbng ty chii dong dwoc ngudn nguyén vat liéu phuc vy sén
xudt v6i chi phi t&t nhét, gop phan gia ting loi nhudn ciia toan hé thong.

3.3. Céng tdc tai chinh — ké todn.:

- Niim 2016 cfing [a ndm danh déu cdt mbe quan trong khi SABECO niém yét ¢ phiéu
trén S& giao dich chimg khodn TPHCM va trd thanh Céng ty ¢6 v6n héa thi trudng 16n hang
dAu tai Viét Nam. Bén canh d6, Bd Cong Thwong cling dang thic ddy manh mé tién trinh ban
tiép phin v6n Nha nuéc tai SABECO theo chi trwong ctia Thit tuéng Chinh phi. Nhitng cht
truong ding din nay da tao ra strc hut 16n @i véi cac nha dau tu, thwong hiéu SABECO ciing
duge ngudi tiéu ding quan tdm hon, qua d6 gép phan vao két qua kinh doanh chung ciia
SABECO. Niém yét ¢6 phiéu doi hoi SABECO phai hoat dong minh bach, hi¢u qua, cing
vOi chu truong ban vdn Nha nude, ddy duge xem la dong luc quan trong thiic day su thay
ddi, tai chu trac toan dién dé SABECO tan dung dugc nhiing tiém ning vén ¢6 cho ching
dudng tang truéng va phat trién sdp t6i, nhimg dong thai ndy duge thi truong danh gia tich
cue thé hién qua viéc gid co phiéu SABECO ting truong vuot béc (tré thanh nhém nhiing cb
phiéu 6 gia tri cao nhit thi trudng) va gia ting dang ké gid tri cho cb déng, nha déu tu.

- Thue hién céc ké hoach da dé ra tai Dai hoi dong cb dong thuong nién 2016, trong
nam qua cong tc tai chinh - ké toan da hoan thanh duge nhitng muc tiéu quan trong. M6 hinh
quan ly dong tién tap trung hoan thanh c6 y nghia quan trong trong viée quan ly tbng thé hoat
dong san xudt kinh doanh ctia SABECO, dong thoi gop phén hd trg hiéu qua trong qua trinh
luan chuyén hang héa, nguyén vt liéu va toan bd chudi cung g ctia SABECO.

- Pé d4p tmg yéu cau V(? cdng bd thong tin khi thue hién niém yét cb ph}eu tai S¢ giao
dich chitng khoan TPHCM, To6ng cong ty da hoan thanh viéc trién khai hé thong phan mém
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ké toan mdi 4p dung tai Cong ty me va cic cong ty thanh vién gidp cho viéc hop nhét bao
c40 tai chinh va cac bao cdo quan tri duge ddm bao vé chit lwgng va thoi gian thuc hién.

- Diéu chinh c4u triic, quan 1y vén dau tu tai cac Cong ty con thudc khdi thvong mai
dé phu hop véi phuong thire quan tri mai tai Tong cong ty.
- Dbi v6i cong tac thoai Von Nha nuée tai SABECO, Tong cong ty dé hoan thanh cong

tac déu thau lya chon don vi tu vén dé xay dung phuong 4n thoai von véi céc tiéu chi vé minh
bach, hidu qua theo dung chu trrong ctia Chinh Phti va B§ Cong Thuong.

- Hoan thanh viéc thoai vén tai mét sb doanh nghiép theo 16 trinh va dang tiép tuc
hoan thién hd so thoai von tai cac doanh nghiép con lai nham thuc hién chi dao cia Chinh
Phu ddi véi cac khoan dau tu ngoai nganh.

3.4. V@ linh vuee déu tu phdt trién.

- T1ep tuc trién khai nghién ctru, hoan thién dé cho ra ddi céc sén phdm méi phit hop

véi thi hidu cia ngudi tieu dung, dap Gng dugc sy thay d6i cta thi trudng trong twong lai.

- Hoan thanh kip thoi cde du 4n vé thay ddi bao bi, diéu chinh hinh 4nh nhén dién san
phém, hd trg tich cue cho cac chién lwoc lam méi thuong hiéu cia khéi chién luge marketing,
dap ung yéu cau canh tranh thi trudng.

- Trong nam 2016 Téng cong ty dd hoan thanh giai doan dau tu va dua vao san Xuat
thuong mai d6i v6i nha may Bia Sai Gon tai tinh Khanh Hoa, gia ting nang luc san Xuét,
cung g san pham kip thoi cho khu vue thi truong Nam Trung B9. Déi voi nha may Bia Sai
Gon tai tinh Kién Giang, giai doan 2 nang cong suft 1én 100 triéu lit/nim cling da hoan chinh
trong Quy IV/2016, két qua nay gop phén han ché viéc van chuyén vuot tuyén tai khu vuc
thi truong Ddng bing Séng Ctru Long, nang cao hiéu qua kinh doanh cho SABECO.

3.5. Hoan thién mo hinh 16 chikc - kién todn céng tac nhdn su:

- bé d4ap ing yéu céu moi trong qué trinh phat trién, Hoi ddng quan tri di chi dao x4y
dung, hoan thién mé hinh td chitc, chirc ndng nhiém vy cia cée bo phan chuyén mén tai Cong
ty me va cdc nha may phu thude, song song voi viéc xay dung hé théng thang bang Iuong co
ban lam cdn ctr trich ndp cac khoan bao hiém bit bude theo quy dinh.

- Thuc hién dénh gia két qua lam viéc thuc té clia cac chuyén vién, nhan vién 1am co
s& cho Trudng don vi danh gid nang lyc chuyén vién mét cich toan dién hon.

3.6. Céng tde an sinh - xd hoi, bdo vé moi truong:

SABECO luon cam két thuc thi ch1en lugc phét trién bén viing cia hé thong trong
todn bd va xuyén subt hoat dong san xudt, kinh doanh gép phan vao su phat trién bén viing
ctia dat nuge. Thong diép “Bia Sai Gon chung tay véi cong dbng” da 1a kim chi nam cho moi
hoat dong cia SABECO va lan tda trén toan hé¢ thong. Trong nam 2016, SABECO da thyc
hign 121 chuong trinh hd tro an sinh xd hoi tai céc tinh thanh trén ca nude, bao gbm céc
chwong trinh hd trg ngudi ngheo trong cdc dip 18 tét, x4y dung co s¢ vat chét y té, gido duc,
truong hoc, dudng giao thong, hd trg ddng bao 1ii lut, hd tro céng nhén tai cac khu cong
nghidp, khu ché xuét..

Tréach nhiém v6i cong ddng con duge SABECO thé hién bang su thén thién voi moi
trueong trén toan hé thong cdc nha may thdong qua viéc dp dung hé théng qubc t& “Nha méy
xanh” gdm 3 tiéu chi: tiét kiém nhién liéu, hiéu qua cao va dac bit 1a cong nghé loc khong
chat thai. Dén dau xu thé phat trién bén viing trén co s¢ phat trién hai hoa ciing moéi truong,
dua SABECO tr¢ thanh don vi ti€én phong v€ mo hinh nay trén ca nudce.

3.7. Déi véi linh viee ruou, mede gidi khdt:
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Trong tdng thé hoat dong kinh doanh cia SABECO, linh vye chinh yéu hién nay van
1a kinh doanh san phdm bia v&i doanh thu déng gop trén 98% tong doanh thu hoat dong. Linh
vire ruou, nude giai khat véi nhitng kho khdn veé thi trudong d4u ra cta san pham din dén két
qua kinh doanh clia nganh ruqu, nude giai khat ndm 2016 chi mdi dat chi tiéu theo ké hoach
d4 @@ ra, chua c6 su but pha vé quy mo hoat dong dé xtmg tam voi lich st thuong hiu cua
SABECO. Hién nay hai linh vuc nay van chua c6 ké hoach téng thé trong dai han d& 1am nén
tang cho c4c muc tiéu du tu ha tAng, nhan sy va thi trudng hang ndm cta cac cong ty thanh
vién hoat dong trong céc linh vurc nay.

IL. K& hoach hoat déng ciia HDQT niim 2017

Nhan thire 18 nhitng co hdi va thach thire phia trude, nam 2017 HDQT SABECO tiép
tuc dét ra nhitng muc tiéu tang trudng bén vitng dé tao dong luc cho tién trinh phat trién dai
han ctia SABECO. Vi y nghia quan trong d6, HPQT da théng nhét mot sé chi tiéu kinh
doanh chinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét théng qua nhu sau:

- Téng san Jwong tiéu thu san phAm Bia Sai Gon: 1.664 tridu lit.
- Téng doanh thu ban hang: 34.495 ty ddng.

- Loi nhuan trude thué: 5.719 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 4.703 ty dong.

- Ty 18 chia cb tirc: 35%.

Dé tridn khai cac ké hoach kinh doanh ctia Tong cong ty trong nam 2017, HDQT s&
tlep tuc duy tri ché do hop thuong ky hang thang (hodc dot xuat khi cin thiét) va thuc hién
l4y ¥ kién bing vin ban dbi véi nhitng van dé mang tinh c4p thiét @& phi hop véi tinh hinh
thure tién hoat dong kinh doanh cia Téng cong ty.

Véi théng diép hanh dong nam 2017 t1ep tuc 12 “Thuong mai 12 mit trin hang dau, K¥
thuét cdng nghé 1a nén tang va Quan tri la quyét dinh”, HDQT dinh huéng cdc nhiém vu quan
trong trong ndm 2017 nhu sau:

1. Trién khai thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, trong dé phin diu
hoan thanh t8t cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2017 ma Pai hoi déng cd dong da thong
qua.

2. Tap trung ngudn e d01 véi muyc tiéu phat trién thi truomg ctia SABECO, bao gbm
xay dung mot chién lwge phat trién thi tru(mg dai han, phu hop véi dinh vi thi truong va xu
hwéng ngudi tiCu ding, song song v6i viée cdu tric toan dién hé théng phan phéi theo hudng
chuyén nghiép, ho trg hiéu qua cho vige kiém so4t theo kénh va tirng phén khic san phéam.
Tiép tuc phat trién bén viing tai tAt ¢4 cac khu vue, gift vitng thi phén tai khu vuc thanh thi,
mé& rong khong ngirng d6 phu tai céc thi trudng noéng thon.

3. Tiép tuc dau tu manh m& cho ting san pham, ddc biét 1a cdc san phiam c6 stc canh
tranh va mang lai lgi nhuén cao.

4. Tiép tuc ddy manh cong tdc nghién cuu néng cao chét lwong san phém, phat trién
san pham méi dé thir nghiém thi trudng, tao tién dé cho su phét trién bén viing cia SABECO
trong tuong lai.

5. Tiép tuc hoan thién chudi gia tri nham tbi vu héa hidu qua kinh doanh trén pham vi
toan hé thong SABECO.

6. Nang cao ning luc quén tri doanh nghiép trén co s& dp dung céc thong 1€ quan tri
tién tién nhim khai thac hiéu qua cdc thé manh clia SABECO, dat dugc su tin nhiém cta cb

dong va cdc nha dau tu.
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7. Chu trong déu tu cong nghé san xut dé nang cao hiéu qua kinh doanh, khing dinh
vi thé 12 mét trong nhitng doanh nghiép tiéu biéu trong cong tic bao vé mdi trudng.

8. Tiép tuc chi dao cc don vi trong Tbng cong ty ra soat, day nhanh qud trinh thoai
vbn cac khoan dau tw ngoai nganh ¢ nhiéu rii ro, ty suét sinh 151 thip.

9. Tiép tuc thuc thi cdc cam két phat trién bén viing cia SABECO dbi voi cong dong,
moi trudomg va x4 hdi théng qua viée trién khai cdc chuong trinh an sinh x4 hoi, ho trg cong
ddng va bao vé mdi trudng.

10. Trién khai dung tién d6 10 trinh thoai vén Nha nudce tai SABECO theo chi dao cta
Chinh Pha va Bo Cong Thuong.

Trén day la bdo cao két qua hoat dong trong nim 2016 va phuong huéng hoat dong
nim 2017 ctia Hoi ddng quan trj SABECO. Kinh mong Pai hoi dong cb dong xem x¢t va gop
¥ kién dé hoat dong ctia HDQT ngay cang hiéu quéa hon, gop phin cho sy phét trién 6n dinh
va bén vitng cia SABECO— )l —

Tran trong cam

Noinhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- TVHDQT, BKS;

- Ban TGB;

- Luu VT, VPHDQT.
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